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Voorwoord

Voor u ligt het geactualiseerde ‘Instellingsplan 2019-2025 Talent voor de toekomst' van
Hogeschool IPABO. Het is tot stand gekomen met inbreng van medewerkers en studenten en met
collega's uit het basisonderwijs en de kinderopvang. Het instellingsplan is na een review in 2022
geactualiseerd.

We zijn verheugd dat hun inbreng ervoor zorgt dat dit Instellingsplan lijnen naar de toekomst legt
die voor ons een leidraad kunnen zijn in het opleiden van zelfbewuste educatieve professionals.
Professionals waaraan op dit moment veel behoefte is, of zij nu gaan werken in het basisonderwijs
of in de kinderopvang.

Met de hogeschoolgemeenschap hebben wij onze missie, kernwaarden en visie herijkt. Onze missie
luidt:

Hogeschool IPABO draagt bij aan de kwaliteit van het basisonderwijs. Door talenten klaar te
stomen tot de onvergetelijke, inspirerende leraren die we allemaal gehad hadden willen hebben.
Vol denkkracht, daadkracht en veerkracht. We zien diversiteit als kracht en als uitgangspunt voor
het onderwijs. We zoeken continu de verbinding met elkaar en de wereld om ons heen. In nauwe
samenwerking met het werkveld begeleiden we studenten bij het ontdekken en ontwikkelen van hun
persoonlijke professionele kwaliteit op het gebied van onderwijs en praktijkgericht onderzoek.

De missie, visie en kernwaarden hebben we afgezet tegen de ontwikkelingen om ons heen,
ontwikkelingen die zowel plaatsvinden in de maatschappij als in het onderwijs. Dat heeft geleid tot
het formuleren van onze ambities voor onderwijs en onderzoek. Of het nu gaat om de digitalisering
of internationalisering van de maatschappij of de flexibilisering waar onze studenten om vragen, wij
geven er de komende jaren als hogeschoolgemeenschap een antwoord op.

In het hoofdstuk middelen leggen we uit hoe we die doelen kunnen waarmaken. Tenslotte leggen we
er ook meerjarig verantwoording over af; dat beschrijven we in het laatste hoofdstuk.

Met de publicatie van dit instellingsplan zijn de lijnen naar de toekomst niet af. Integendeel, juist in
deze planperiode blijven we met elkaar en met onze partners in het werkveld in gesprek over onze
gezamenlijke koers.

Samen leiden we de komende jaren weer Talent voor de toekomst op!

Eric Westhoek
Voorzitter college van bestuur
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Hoofdstuk 1 Historie,
organisatie, missie en visie

Hogeschool IPABO

Hogeschool IPABO is een gespecialiseerde hogeschool voor basisonderwijs, kinderopvang en
voorschoolse educatie. Vanuit Amsterdam en Alkmaar delen we kennis die voldoet aan vragen van
vandaag en morgen. Kennis waar de beroepspraktijk op wacht en die grenzen verlegt. Daarom doen
we praktijkgericht onderzoek en werken we nauw samen met de basisscholen. Elk jaar volgen ruim
1.200 studenten de voltijd en deeltijd bacheloropleiding tot basisonderwijs, de universitaire pabo en
de associate degree Pedagogisch Educatief Professional (Ad PEP) bij Hogeschool IPABO. Daarnaast
bieden we voor zij-instromers, nascholing en in-company trajecten.

Organisatie

Het team van Hogeschool IPABO bestaat uit 120 impactvolle docenten en onderzoekers. Als
kleinschalige kwaliteitshogeschool werken we daarbij samen met partners in binnen- en buitenland.
Ook zijn we verbonden met de basisscholen in de regio, zoals in het kader van Samen Opleiden
Noord-Holland. Het college van bestuur van Hogeschool IPABO is eindverantwoordelijk en legt
verantwoording af aan de raad van toezicht. Het college overlegt daarbij structureel met de
medezeggenschapsraad, die uit zowel medewerkers als studenten bestaat.

De i staat voor interlevensbeschouwelijk. De houding om open te staan voor religie of geen religie.
Vanuit begrip en inlevingsvermogen. Met oog voor de persoon en de context waarin je opereert. De i
zit in ons DNA. Hij zit verankerd in de kernwaarden van IPABO. Dit komt tot uiting in onze blik op de
wereld en ons opleidingscurriculum. Religieuze stromingen, levensbeschouwelijke vraagstukken,
diversiteit en inclusiviteit hebben binnen het onderwijs van IPABO een blijvend belangrijke plaats.

De i staat ook voor impact, de impact van Hogeschool IPABO. Voor een opleiding die draait om
studenten, zodat zij ontdekken wie ze zijn en waar ze voor staan. Zo leren studenten zich te
verhouden tot anderen, van welke culturele of levensbeschouwelijke achtergrond dan ook. Bij IPABO
word je iemand die het verschil maakt. lemand die je bij blijft. Vol kracht. Vol leerkracht. Vol impact.

Missie

Hogeschool IPABO draagt bij aan de kwaliteit van het basisonderwijs. Door talenten klaar te stomen
tot de onvergetelijke, inspirerende leraren die we allemaal gehad hadden willen hebben. Vol
denkkracht, daadkracht en veerkracht. We zien diversiteit als kracht en als uitgangspunt voor het
onderwijs. We zoeken continu de verbinding met elkaar en de wereld om ons heen. In nauwe
samenwerking met het werkveld begeleiden we studenten bij het ontdekken en ontwikkelen van hun
persoonlijke professionele kwaliteit op het gebied van onderwijs en praktijkgericht onderzoek.

Visie: Verwondering, Verbinding en Verdieping

Onderwijs is het meest tastbare, dankbare, maar ook cruciale vak dat er is. Kinderen kunnen
begeleiden in hun belangrijkste, meest kwetsbare fase, vraagt om persoonlijke overtuiging en
gedrevenheid. Om leraren met impact.

Je verhouden tot anderen, in de groep en voor de groep, dat vergt vaardigheden. Maar ook

inlevingsvermogen. De wil om verbinding te zoeken met de grote diversiteit aan achtergronden en
overtuigingen zit in ons DNA. Hogeschool IPABO geeft studenten een open, onderzoekende
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basishouding mee. Binnen de authentieke beroepssituatie. Zodat studenten in staat zijn zich te
verwonderen en vragen te stellen. Waardoor ze kinderen, binnen alle complexiteit vandaag en
morgen, tot ontwikkeling kunnen laten komen.

Dat vraagt om praktijkgericht onderzoek in nauwe samenwerking met basisscholen en een
onderzoekende houding. Met de expertiseruimtes, Speleon en Exploreon, voor het Kenniscentrum
voor Spelend en Onderzoekend Leren van het jonge en het oudere kind zorgen wij voor innovatief
onderwijs. We integreren praktijkgericht onderzoek in het opleidingsonderwijs en bieden externe
partners tegelijk een leer- en ontwerpomgeving.

In een open dialoog zoeken we de verbinding met elkaar en de wereld om ons heen, ook wanneer
dat lastig is. We hebben een holistische blik op de studie: studenten, onderzoek, opleiding en praktijk
beinvloeden elkaar voortdurend. Samen met het werkveld leiden we studneten op, doen we
onderzoek en werken we samen bij ‘het leven lang' ontwikkelen van (jonge) professionals.

Als Hogeschool IPABO Amsterdam en Alkmaar zijn we een hecht team. Met kleinschalig en

studentgericht onderwijs, zorgen we voor een rijke leeromgeving vol ruimte voor verwondering,
verbinding en verdieping.
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Hoofdstuk 2
Omgevingsverkenning

Om de koers voor de nieuwe beleidsperiode van de hogeschool te bepalen heeft Hogeschool IPABO
een omgevingsverkenning c.g. trendanalyse uitgevoerd aan de hand van beleidsstukken en andere
documentatie van voor de hogeschool relevante landelijke en regionale instanties en partners. Deze
omgevingsverkenning heeft consequenties voor de ambities van Hogeschool IPABO als het gaat om
de professional die we willen opleiden, ons opleidingsonderwijs dat we samen met het werkveld
willen vormgeven en het praktijkgericht onderzoek dat we samen met onze partners willen
uitvoeren.

Plaats van hogescholen

Hogescholen hebben een cruciale betekenis als het gaat om de ontplooiing en persoonsvorming van
studenten, versterking van de Nederlandse kennissamenleving en de aanpak van maatschappelijke
uitdagingen. Deze vereisen van burgers, instituties en overheid flexibiliteit en creativiteit. Daarnaast
vragen ze om samenwerking, co-creatie en nieuwe vormen van professionaliteit. Goede en
betrokken professionals zijn de sleutel tot kwalitatief hoogwaardig onderwijs. Het onderwijs moet
zodanig worden ingericht, dat studenten maximaal worden uitgedaagd en gemotiveerd om te leren.

Ook is het van belang dat hogescholen passende studiefaciliteiten en infrastructuur bieden en
intensief kleinschalig onderwijs bevorderen. Zo kan flexibel worden ingespeeld op de diverse
achtergronden en ambities van studenten en de behoeften van de arbeidsmarkt.

Maatschappelijke opdracht

Het reguliere basisonderwijs stevent bij ongewijzigd beleid af op een vertienvoudiging van het
lerarentekort rond 2030." Er is nu en de komende jaren dan ook sprake van een ernstig lerarentekort.
Voor Hogeschool IPABO is het onze maatschappelijke opdracht het lerarentekort te bestrijden.

Het lerarentekort loopt in de grote steden meer op dan elders. In Amsterdam lijden met name
scholen met een groter aandeel leerlingen met een risico op een onderwijsachterstand onder het
lerarentekort. Zij lijden zwaarder dan scholen met weinig of geen leerlingen die dit risico lopen. De
staat van de leraar? (2018) adviseert om in te zetten op weerbaarheid van leerkrachten, het leren
omgaan met emoties en zorg- en gedragsproblematiek en extra scholing op dit gebied. Voor de
IPABO betekent dit dat wij inzetten op zelfregulerende professionals die kunnen omgaan met hoge
werkdruk en complexe werkomstandigheden.

We zijn ons ervan bewust dat onze maatschappelijke opdracht niet geisoleerd kunnen realiseren.
Het lerarentekort is een veelkoppig monster dat alleen verslagen kan worden als werkgevers,
werknemers, brancheorganisaties, opleidingsinstituten en politiek de handen ineen slaan.

Oplossingsrichtingen

Maatschappelijke opdracht samen met onze studenten, cursisten en collega’'s
Als hogeschool dragen wij bij aan de oplossing door meer en betere leraren op te leiden. Daarom
zetten we in op een jaarlijkse instroomgroei van 5% (zie hoofdstuk 5).

Daarnaast zijn onze opleidingen nog te aanbodgericht en te weinig doelgroepgericht. We zetten ons
er in een meer vraaggericht onderwijsaanbod te ontwikkelen. Vanaf 2023-2024 wordt daarom
gewerkt met leeruitkomsten. Alle instromende doelgroepen in de lerarenopleiding worden op een bij

! Adriaens, H. Elshout, M. Elshout S. (2021) Personeelstekorten primair onderwijs in de G5. Peildatum 1 februari
2021.Tilburg: CentERdata.
2 Bijlsma, H., de Ruig, N., & Scheerens, J. Redactie (2018). Staat van de Leraar 2018.
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de doelgroep passende wijze worden opgeleid: havisten, vwo'ers, mbo'ers, deeltijdstudenten, zij-
instromers en duale studenten. De leeruitkomsten worden gezamenlijk geharmoniseerd voor de
brede-didactische basis.

Maatschappelijke opdracht samen met het werkveld

Op de werkplek van het onderwijs zelf zal de nadruk steeds sterker op structurele
professionalisering worden gelegd. Huisacademies en professionele leergemeenschappen spelen in
het werkveld een steeds grotere rol. We houden het beroep van leraar aantrekkelijk door leraren
ontwikkelmogelijkheden te bieden. Met het werkveld richten wij ons daarom op samen
professionaliseren.

Daarnaast zetten we samen met het werkveld in op samen opleiden. Voor leraren in opleiding komt
er meer ruimte om tijdens de studiepraktijkervaring op te doen. Samen opleiden wordt de norm,
100% van de studenten zal binnen zeer afzienbare tijd voor 40% worden opgeleid in de
onderwijspraktijk van het PO.

Maatschappelijke opdracht samen met brancheorganisaties en politiek

Landelijk wordt een aantal aan het lerarentekort verwante knelpunten en dilemma’s aangepakt.
Hierbij moet gedacht worden aan het imago van het leraarschap met een ervaren hoge werkdruk,
weinig ontwikkelperspectieven, gebrek aan autonomie, toekomstperspectief gebrek aan diversiteit
en slechte betaling.

Landelijk wordt er een inspirerend en breed gedragen beroepsbeeld ontwikkeld. Het beroepsbeeld
moet de verschillende loopbaanpaden en ontwikkelmogelijkheden duidelijk maken. Bedoeld om de
aantrekkelijkheid van het vak voor zittende en potentiéle leraren te vergroten.

Ten tweede is het loopbaanperspectieven belangrijk ervaren knelpunt. De loopbaanmogelijkheden
worden immers beperkt door de bestaande wet- en regelgeving. Overstappen tussen verschillende
onderwijssectoren of doorgroeien binnen een bepaalde sector of onderwijsinstelling, of zelf het
doorgroeien in het primaire proces waar het om begonnen was: het lesgeven aan leerlingen, is
nauwelijks of niet mogelijk.

Maatschappelijke opdracht binnen welk stelsel?

Binnen het huidige stelsel kost het halen van een lesbevoegdheid veel tijd en geld. Dat knelt met
name voor zij-instromers, maar ook voor zittende leraren die een extra bevoegdheid willen halen.
Pabo-afgestudeerden die in het VMBO of MBO zeer welkom zijn gezien hun didactische en
pedagogische expertise, moeten ingewikkelde routes volgen binnen de huidige opleidingen
arbeidsstructuur.

De afgelopen jaren is door verschillende partijen een stelwijziging bepleit waardoor een nieuw
leerlandschap voor de opleiding van leraren ontstaat. Met daarbinnen één onderwijsruimte, zonder
schotten tussen onderwijsbevoegdheden.

De bepleite onderwijsruimte is gebaseerd is op brede basis van pedagogiek en didactiek. De
bekwaamheidseisen bevatten een herkenbaar algemeen deel van vak- en sector overstijgende
pedagogische en didactische vaardigheden die weer geintegreerd kunnen worden met
vakinhoudelijke componenten van het curriculum. Zo worden schotten tussen
onderwijsbevoegdheden weggehaald. De generieke basis wordt onderdeel van iedere
lerarenopleiding. In de opleiding en tijdens praktijkstages komt er aandacht voor de diverse
onderwijssectoren en vakken waarvoor een leraar in opleiding bevoegd wordt.

Wij zetten ons daarom in voor het ontwikkelen van flexibele leerwegen en een mogelijk nieuw
perspectief op het leraarschap en onderwijsbevoegdheden.

Maatwerk en flexibilisering

Van hogescholen wordt gevraagd meer maatwerk te leveren door verschillende opleidingsroutes
aan te bieden. Daarbij moet rekening worden gehouden met de achtergrond en vooropleiding van
aanstaande, reguliere voltijd- en deeltijdstudenten en de universitaire route. Maar ook met eerdere
studie en werkervaring van potentiéle leraren, zoals zij-instromers in het beroep, verkorte deeltijders
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met een hbo- of wo-diploma, herintreders, afgestudeerden pedagogiek of onderwijskunde en
onderwijsassistenten. We streven naar diversiteit binnen onze studenten- en docentenpopulatie.

Hogescholen investeren in het verbeteren van de doorstroom van studenten, vanuit de vooropleiding
naar het hbo, voor het borgen van de toegankelijkheid en door het aanbieden van een
verscheidenheid aan opleidingen van Associate degrees tot masters.

Kleinschalig en dichtbij: ieder talent telt

Het is van belang dat de begeleiding goed aansluit bij de leerloopbaan van de student om het
studiesucces te verhogen zonder concessies te doen aan de kwaliteit van de opleiding en de
afgestudeerden. We leiden binnen de Hogeschool IPABO leerkrachten en pedagogische educatieve
professionals op die zullen werken in een multiculturele en soms internationale samenleving. Daarbij
besteden we ook aandacht aan de verschillende levensbeschouwelijke, culturele, educatieve en
maatschappelijke achtergronden van de studenten en van de kinderen en ouders die ze in hun
onderwijs zullen ontmoeten.

Het contact tussen opleiding en studenten wordt o.a. verder geintensiveerd door de organisatie en
inzet van kleine onderwijs- en/of werkgroepen. Daarin moet voldoende tijd zijn voor persoonlijke
feedback en begeleiding, waarbij er gerichte ondersteuning door daarvoor opgeleide professionals
wordt gegeven. Samenwerking met het werkveld vormt hierbij een onmisbaar onderdeel.
Hogeschool IPABO spant zich zo in om samen met het werkveld een doorbraak te realiseren op het
terrein van een leven lang leren en de omslag te maken naar een lerende cultuur.

Kansengelijkheid

De kansen voor leerlingen (en studenten) zijn sterk afhankelijk van de context waarbinnen de
leerlingen en studenten opgroeien en onderwijs krijgen. Hierdoor is het van belang dat professionals
voor de uitvoering van (passend) onderwijs kunnen putten uit een ruim pedagogisch en didactisch
repertoire. Een sterke kwaliteitscultuur draagt bij aan verbetering van de prestaties van leerlingen
met betrekking tot de basisvaardigheden (rekenen-wiskunde, taal en lezen) maar ook met
betrekking tot vaardigheden als bewegingsonderwijs en cultuureducatie.

Ook worden er vanuit OCW-maatregelen voorgesteld voor het vergroten van kansengelijkheid in
onderwijs door het versterken van de vroeg- en voorschoolse educatie en het tegengaan van
onderwijsachterstanden. Het gaat daarbij niet alleen om ongelijkheid ten aanzien van
onderwijsachterstanden maar ook over ongelijkheid met betrekking tot etniciteit en gender en de
mate waarin wij deze ongelijkheid in het (opleidings)onderwijs onbewust in stand houden dan wel
tegengaan.

In 2022 is het lectoraat Kansengelijkheid gestart. Dit lectoraat is tot stand gekomen met steun van
onze steunstichting: Stichting tot Behartiging van de Belangen van R.K. Opleidingsscholen.

De 21e eeuw...

De wereld is fundamenteel aan het veranderen. De technologische ontwikkelingen gaan snel en zijn
soms moeilijk bij te houden en te duiden. Daarnaast krijgen we wereldwijd te maken met een
groeiende schaarste van de beschikbaarheid van grondstoffen en een groeiend besef dat we
spaarzaam met het milieu moeten omgaan.

Digitalisering, kunstmatige intelligentie, sociale media en duurzaamheid zullen een blijvende invloed
uitoefenen op de inhoud en organisatie van ons onderwijs.

De student van nu is gewend aan een hoge informatiesnelheid en verwacht snel antwoord op
vragen. Studenten zijn via hun eigen device altijd en overal bereikbaar en stellen andere eisen aan
de kwaliteit van communicatie. De mogelijkheden om met ICT het onderwijs te flexibiliseren nemen
weliswaar toe, de behoefte aan structuur, duiding en begeleiding blijft. Onderwijs blijft een sociale
activiteit, waarbij contact tussen studenten en docenten en studenten onderling cruciaal blijft voor
het leerproces.
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Mensen leren en ontwikkelen zich binnen verschillende contexten, relaties en netwerken. Onderwijs
moet daarom mede gericht zijn op de ontwikkeling van 21¢eeuwse vaardigheden. Naast het
aanleren van kennis en vaardigheden, moet onderwijs ook betrokken, ondernemende en kritische
burgers vormen en ruimte creéren voor individuele ontplooiing.

Globalisering

Globalisering vereist burgers die om kunnen gaan met grote taal-, culturele en religieuze verschillen.
Van een (toekomstige) leerkracht en pedagogische educatieve professional wordt een goede
omgang met kinderen (en ouders) van diverse culturen verwacht. Hij dient kinderen bewust te
maken van de wereld waarin ze als wereldburger opgroeien.

Globalisering vraagt ook om internationalisering van het hoger onderwijs, als meerwaarde voor de
kwaliteit van onderwijs en onderzoek. Dat kan door het volgen van een gedeelte van de opleiding in
het buitenland en/of door internationalisation at home en/of de international classroom.
Kwalitatief goed onderwijs vraagt ook om debat met collega’s uit binnen- en buitenland.

Praktijkgericht onderzoek

Praktijkgericht onderzoek is belangrijk bij het gefundeerd en systematisch aanpakken van context
gebonden vraagstukken die (aanstaand) professionals tegenkomen in hun praktijksituaties.

In toenemende mate zal de professional de veerkracht en virtuositeit moeten 'bezitten’ om met
steeds veranderende situaties om te kunnen gaan. Deze kwaliteit zal binnen
professionaliseringstrajecten expliciet de aandacht krijgen die het verdient. Wendbaarheid ontstaat
niet altijd vanzelf. De onderzoekende houding en onderzoeksvaardigheid van de student, leraar,
school en opleiding versterken het inzicht en verhogen de mogelijkheden van wendbaarheid.

De inzet blijft om ruimte te creéren voor de verbetering van zowel het onderwijs als praktijkgericht
onderzoek en om de impact van het praktijkgericht onderzoek op het onderwijs te vergroten. Het
gaat daarbij om praktijkgericht onderzoek in samenwerking met het werkveld en kennisinstellingen.

Voor onderzoeksactiviteiten die voortkomen uit vragen van praktijkinstellingen en professionals is
een structurele samenwerkingsstructuur onontbeerlijk, bijvoorbeeld in de vorm van academische
werkplaatsen of opleidingsscholen. Om het praktijkgericht onderzoek in het hbo uit te bouwen is
samenwerking met (andere) kennisinstellingen nodig: sectoraal en in netwerken, multidisciplinair en
cross-sectoraal, nationaal en internationaal. De onderzoeksactiviteiten binnen Hogeschool IPABO
zijn gebundeld in Kenniscentrum Spelend en Onderzoekend leren.

De ambities en beleidsvoornemens van Hogeschool IPABO op de terreinen onderwijs en onderzoek
worden nader uitgewerkt in het volgende hoofdstuk.

De impact van Covid-19

In de periode 2020 t/m 2022 heeft het hele onderwijs de gevolgen van de Covid-19 epidemie
ondervonden. Zo was het onderwijs een aantal keer door overheidsmaatregelen aangewezen op het
verzorgen van online onderwijs.

Covid-19 heeft een grote impact gehad op onze studenten en collega's. Studenten zagen hun
studentenleven tot stilstand komen en liepen een ‘leefachterstand’ op. Collega’s werden
geconfronteerd met grote wisselingen in de uitvoering van het onderwijs. Van fysiek, naar hybride of
online en weer terug.

De impact van Covid-19 was echter ook positief. Docenten hebben zich bijvoorbeeld
(noodgedwongen) in korte tijd extra geprofessionaliseerd op het gebied van online en hybride
onderwijs. De (nieuwe) vaardigheden en ervaringen op dat gebied gaan we de komende jaren voor
ons onderwijs benutten.
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Partners

Het is van belang de krachten tegen het lerarentekort te bundelen. Met het samenwerkingsverband
van Hogeschool IPABO en de schoolbesturen van Noord-Holland (SPS3) zijn de plannen in de
Ontwikkelagenda Noord-Holland 2020-2024 Primair onderwijs uiteengezet. Binnen de context van de
recente ontwikkelingen als het lerarentekort, het anders organiseren van het onderwijs en de
groeiende behoefte aan het versterken van de kennisinfrastructuur richt het samenwerkingsverband
zich op samen opleiden, samen onderzoeken en samen professionaliseren. De IPABO werkt als
aspirant opleidingsschool met zeven schoolbesturen aan het gezamenlijk opleiden van onze
studenten en het ontwikkelen van een gezamenlijk curriculum. Daarnaast werkt de IPABO samen om
het samen onderzoeken tussen het Kenniscentrum Spelend en Onderzoekend Leren van IPABO en de
besturen binnen Noord-Holland te versterken. Dat doen we bijvoorbeeld door het uitbreiden van de
gezamenlijke Professionele leergemeenschappen (PLG's) met het werkveld.

Ook is de IPABO zowel bestuurlijk als inhoudelijk nauw betrokken bij het landelijke expertisecentrum
Jonge kind (Expertisecentrum Early Childhood Education). Hogeschool IPABO is in het studiejaar
2020-2021 gestart met de pilot Studieroute Jonge kind (2-8 jaar) voor studenten die een voorkeur
hebben om met jongere kinderen te werken. De nadruk ligt op de groepen 1tot en met 3, maar er is
ook ruime aandacht voor de context van de voorschool/kinderopvang (vanaf 2 jaar) en het
onderwijs in groep 4 of 5.

Taskforce Amsterdam Lerarentekort

IPABO participeert in de Taskforce Amsterdam Lerarentekort waarin schoolbesturen,
kennisinstellingen en de gemeente Amsterdam samenwerken aan het oplossen (van problemen ten
gevolge) van het lerarentekort.

RAP Noord-Holland

De samenwerking met twaalf schoolbesturen is gericht op het samen Regionaal Aanpakken van het
Personeelstekort (RAP). Voor IPABO vormt deze samenwerking de uitnodiging en legitimatie om haar
opleidingsaanbod te verbreden, zodat meer potentieel aan onderwijspersoneel kan worden
opgeleid. Daarnaast verzekert deze situatie onze studenten van loopbaanperspectief.

Regionale alliantie

In het kader van het gesloten 'Bestuursakkoord Flexibilisering VH-VSNU-OCW Lerarenopleidingen’
vormt Hogeschool IPABO samen met de kennisinstellingen in Noord-Holland een regionale alliantie.
Het is onze ambitie om gezamenlijk verder in te zetten op het vergroten van de aantrekkelijkheid van
het beroep van de leraar voor aankomende studenten, zittende leraren en andere cursisten. Het

kader is daarbij het beroepsbeeld van de leraar.®

Radiant Lerarenopleidingen

Radiant is een landelijk samenwerkingsverband van de opleidingen Leraar Basisonderwijs van negen
hogescholen. De Radiant Lerarenopleidingen bundelen de kennis, kunde en kracht op het gebied van
onderwijsontwikkeling, internationalisering en praktijkgericht onderzoek. Digitalisering zal de
komende tien jaar een grote impact hebben op het hoger onderwijs. Daarom is er alle reden om in
Nederland fors in te zetten op de benutting van technologie om zo onderwijsinnovatie te versnellen
in het hoger onderwijs. De Radiant Lerarenopleidingen werken samen rond de professionalisering
van docenten op het gebied van leren en onderwijzen met behulp van ICT, passend bij het concept
persoonlijk meesterschap.

3 https://newsroom.didactiefonline.nl/uploads/BOEKEN/Leraar_professie_met_perspectief_deell.pdf
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Hoofdstuk 3 Ambities

Wie leiden we op?

Wij leiden leerkrachten en pedagogisch educatieve professionals op die passie hebben voor het
onderwijs en hart hebben voor alle kinderen en hun talenten. Professionals die zich bewust zijn van
de levensbeschouwelijke, culturele en maatschappelijke achtergronden van de kinderen en dit als
meerwaarde zien van het onderwijs. Daarbij zien wij verwondering en een onderzoekende houding
als belangrijk uitgangspunt en als voorwaarde voor innovatie. Die onderzoekende houding richt zich
zowel op de wereld om ons heen als op het eigen denken en handelen. Wij gaan ervan uit dat de
persoonlijke waardengekleurde identiteit van leerkrachten geen statistisch gegeven is, maar zich
tijdens de (studie) loopbaan op basis van (levens)ervaring constant ontwikkelt.

Stilstaan bij het leren van kinderen en de invloed van het eigen handelen hierop helpt leerkrachten
om hun talenten te ontdekken en uit te bouwen. Door oefening, reflectie, praktijkonderzoek en
dialoog met anderen krijgen leerkrachten grip op hun persoonlijke effectiviteit als leerkracht. Meer
en meer zijn ze hierdoor in staat om vanuit het perspectief van (lerende) kinderen, ouders en
collega’s hun eigen handelen kritisch te beoordelen en bij te sturen. Zij ontdekken hun sterke en
minder sterke kanten, hun eigen stijl en ontwikkelen zo een persoonlijk ingekleurde professionaliteit.

De professionals die wij opleiden zijn zich ervan bewust dat de kinderen opgroeien in een snel
veranderende samenleving en ze kunnen zich verhouden tot complexe vraagstukken over onder
andere duurzaamheid, digitalisering, kunstmatige intelligentie en spanningen tussen verschillende
groepen in de samenleving. Door het aanbieden van kennis en inzichten vanuit verschillende
perspectieven stimuleren ze kinderen om na te denken en kritische vragen te stellen. Zodat de
kinderen zich kunnen ontwikkelen tot kritische burgers die gezamenlijk verantwoordelijkheid nemen
voor hun denken en handelen.

Opleidingsonderwijs

In ons opleidingsonderwijs gaan we ervan uit dat leren pas zin heeft als het betekenis krijgt. Hierbij
hebben we een holistische kijk op het opleiden van studenten, waarbij de ontwikkeling van de
student wordt beinvloed door verschillende aspecten die onlosmakelijk met elkaar verbonden zijn en
elkaar voortdurend beinvloeden. We stimuleren de onderzoekende houding van de student en vinden
het belangrijk om constant de verbinding te leggen tussen de betekenisvolle persoonsvormende
ervaringen van studenten en verschillende theoretische en didactische inzichten.

In dit proces willen we studenten meer regie geven door ruimte te maken voor hun eigen interesses,
vragen en ervaringen wat tot uiting komt in een flexibel onderwijsprogramma. In dit
onderwijsprogramma worden verschillende vakgebieden in samenhang met elkaar aangeboden,
aan de hand van authentieke beroepssituaties.

In ons onderwijs maken we gebruik van verschillende digitale voorziening in de ontwikkeling naar een
meer blended en hybride onderwijsaanbod.

Samen met het werkveld

De samenwerking met het werkveld is voor Hogeschool IPABO essentieel. We zien schoolbesturen als
gelijkwaardige partners, waarbij het opleiden in de school een belangrijke ontwikkeling is. Samen
met een vijftiental po-besturen in Noord-Holland werken we binnen het project: Samen Professioneel
Sterk 3 aan samen opleiden, samen onderzoeken en samen professionaliseren.

Ook is daarin opgenomen dat opleidingsscholen en de hogeschool als partners kunnen
samenwerken in een academische werkplaats. De gezamenlijke besturen onderschrijven daarmee
de Kwaliteitsagenda voor het primair onderwijs in Noord-Holland. In de komende jaren bouwen we
de samenwerking met het werkveld verder uit.
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Begeleiding studenten

De student staat centraal binnen ons onderwijs en we willen studenten meer eigen regie geven
tijdens de studie. De begeleiding van studenten is hiermee een belangrijk onderdeel binnen ons
onderwijs en daarom worden onze studenten structureel begeleid door studieloopbaanbegeleiders
of studiecoaches. We maken voldoende ruimte voor deze studentbegeleiding en dagen, door middel
van uitgebreide feedback, studenten uit om eigenaarschap te ontwikkelen en kritisch te zijn naar
hun eigen handelen. Een toetsprogramma gericht op het geven van feedback (gebaseerd op een
aanpak die in de literatuur wordt aangeduid als programmatisch toetsen) maakt hierbij een
belangrijk onderdeel uit van ons curriculum, waarbij de toetsing daadwerkelijk ondersteunend is aan
het leren van de student. Deze manier van toetsen is erop gericht om studenten zelf
verantwoordelijkheid te laten nemen voor hun eigen leren.

Een centrale rol bij de begeleiding van studenten is vanzelfsprekend weggelegd voor de
schoolbegeleiders en mentoren in de onderwijspraktijk. Daarbij zien we ook voor professionele
leergemeenschappen een belangrijke plek weggelegd. In deze leergemeenschappen leren
studenten elkaar feedback te geven en te begeleiden, naast de (vak-)expert die hierin een
belangrijke rol speelt.

Docentkwaliteit

De docenten op onze hogeschool zijn enthousiast en gedreven en hebben passie voor onderwijs en
hart voor de studenten. Alle studieloopbaanbegeleiders en studiecoaches worden speciaal
geschoold in het begeleiden van studenten door middel van gezamenlijke trainingen op het gebied
van begeleidingskunde. Ze zijn hierdoor in staat om de studenten op betrokken wijze te begeleiden
en te coachen in hun studieloopbaan en ze door middel van feedback verder te helpen in hun
ontwikkeling tot professional.

Al onze docenten zijn in bezit van een master en een basiskwalificatie examinering. Daarnaast
hebben zij ook over kennis van het vak, van onderwijskunde en didactische bekwaamheden.
Hogeschool IPABO vindt het belangrijk dat er een goede mix bestaat van docenten met
praktijkervaring in het PO en met een master. De docenten zijn toegerust om het nieuwe curriculum
goed te kunnen uitvoeren, onder andere op het gebied van hybride onderwijs en het op feedback
gericht toetsen.

Internationalisering

Wij willen stimuleren dat de onderzoekende houding van studenten niet beperkt blijft tot datgene
wat zich afspeelt binnen onze landsgrenzen, maar we zien ook belangrijke mogelijkheden voor
verdieping in de internationale context. Daarnaast denken we dat de opvattingen en ervaringen van
onze studenten ook belangrijk kunnen zijn in deze internationale context.

We bieden al onze studenten de mogelijkheid om een internationale ervaring op te doen in het
buitenland of door middel van internationalisation@home. Daarom bevorderen we mobiliteit en
nemen we internationalisering expliciet in het curriculum op. Dit doen we door verbindingen aan te
gaan met internationale partners in Spanje, Belgié, Duitsland, Denemarken en Engeland. Daarnaast
verstevigen wij in samenwerking met de Radiantpartners onze uitwisseling met Marokko.

Leven lang ontwikkelen

Wij geloven dat leerkrachten en pedagogisch educatieve professionals zich een leven lang
ontwikkelen en daarmee niet zijn uitgeleerd na het behalen van het diploma. Leven lang ontwikkelen
is essentieel voor de kwaliteit van alle leerkrachten en pedagogisch educatieve professionals.

Daarom vergroten we de instroom voor het deeltijdonderwijs, zij-instroom en post hbo-trajecten. Dit

doen we in nauwe samenwerking met onze partners in de onderwijspraktijk, waarbij we het aanbod
gezamenlijk afstemmen.

Hogeschool IPABO Instellingsplan 2019 — 2025 12



Praktijkgericht onderzoek

Het praktijkgericht onderzoek dat wordt verricht vanuit het kenniscentrum heeft als doel bij te
dragen aan ontwikkelingen en innovatie in de beroepspraktijk, kwaliteit van (opleidings)onderwijs,
professionalisering van docenten en kennisontwikkeling binnen de verschillende
onderzoeksdomeinen. Hogeschool IPABO kiest nadrukkelijk voor spelend en onderzoekend leren als

leidend kader voor eigentijds onderwijs.

Het onderzoek van Hogeschool IPABO is gebundeld in haar Kenniscentrum Spelend en Onderzoekend
leren. Voor de periode 2021-2025 is een nieuwe programmering opgesteld. Het
onderzoeksprogramma omvat vier onderzoekslijnen die een afspiegeling zijn van onderzoeksvragen
uit de beroepspraktijk van het primair onderwijs: Jonge Kind, Betaonderwijs — technologie en
duurzame ontwikkeling, Rekenen-Wiskunde en Diversiteit en kritisch burgerschap.

Aan elk van de eerste drie onderzoekslijnen is
een lector verbonden met een kenniskring en
aan de vierde onderzoekslijn is met het
bijzonder lectoraat kansengelijkheid een vierde
lector verbonden. Er is een nauwe verbinding
tussen de vier onderzoekslijnen en de drie
uitstroomprofielen in de opleiding: spelend
leren, onderzoekend leren en diversiteit &
kritisch burgerschap. De lectoren geven les in
het uitstroomprofiel en begeleiden studenten
bij het praktijkonderzoek in minor 4.

In lijn met voornemens van en afspraken tussen
de hogeschool en landelijke en regionale
instanties en partners, de aanbevelingen van de
visitatiecommissie Basis Kwalificatie Onderwijs
(BKO) zoals verwoord in 2018 en de uitkomsten
van de werkveldenquéte uit begin 2018
(uitgezet in het primair onderwijs in Noord-

Onderzoeksvragen uit de praktijk

‘Het zou goed zijn als meerdere studenten aan
een gezamenlijke onderzoeksopdracht in het
basisonderwijs zouden werken en liefst ook
samen met meerdere scholen in één
samenwerkingsverband en met universiteiten.
In professionele leergemeenschappen kun je
kennis en kunde bij elkaar brengen en met
partners, waarmee je een persoonlijke relatie
hebt, werken aan wat nodig is voor opleiding,
basisonderwijs en kinderopvang.’

Uit het gesprek tussen Truus van Pinxteren
(bovenschools coach en beleidsmedewerker bij
Stichting Agora) en Roel Kingma (oud-docent
aan Hogeschool IPABO).

Holland) heeft het Kenniscentrum de onderstaande ambities geformuleerd.

Hogeschool IPABO voert excellent onderzoek uit en biedt uitdagend onderwijs aan in zowel het
bachelor-, master- als post-hbo-onderwijs. Hiermee verstreken wij de verbinding in de kennisketen
en onderhouden we een nauwe relatie met het beroepenveld. Hogeschool IPABO wil op het terrein
van spelend en onderzoekend leren ook de komende vier jaar uitgroeien tot hét kennisinstituut in

Nederland op dit gebied.

Versteviging wisselwerking praktijkgericht onderzoek en onderwijs
We sturen blijvend op betrokkenheid van lectoren, (docent-)onderzoekers, kenniskringleden en

promovendi bij het onderwijs van Hogeschool IPABO. Bij de bachelor zien we die betrokkenheid bij
de implementatie, evaluatie en bijstellingen van het (vernieuwde) curriculum. Daarnaast ook bij de
invulling en uitvoering van het onderwijsprogramma in de drie uitstroom-profielen die zijn gekoppeld
aan de vier onderzoekslijnen van het Kenniscentrum en het verzorgen van onderwijs ten aanzien van
het bevorderen van een onderzoekende houding bij studenten gedurende hun opleiding.

Tevens zijn de collega's in het Kenniscentrum betrokken bij de begeleiding van studenten bij het
doen van praktijkgericht onderzoek. We koppelen studenten in basisonderwijs en kinderopvang, via
de besturen, aan onderzoeksvragen uit de praktijk.

De collega’s van het Kenniscentrum zijn ook betrokken bij de (te ontwikkelen) masters in
Radiantverband. Tevens geven de betrokkenen in het Kenniscentrum, in samenspraak met het
werkveld, invulling aan post-hbo activiteiten voor leraren en teams in het primair onderwijs in de
regio Noord-Holland.

In september 2022 start Hogeschool IPABO met de Master Onderwijs & technologie.
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Doorontwikkeling kwaliteitsborging praktijkgericht onderzoek

Hogeschool IPABO formuleert kwalitatieve prestatie-indicatoren, in aanvulling op de bestaande en
gehanteerde kwantitatieve indicatoren, passend bij de aard van praktijkgericht onderzoek in
Hogeschool IPABO.

Verder betrekt de hogeschool de Raad van Advies van het Kenniscentrum systematisch bij de
ontwikkeling en uitvoering van het onderzoek van het Kenniscentrum teneinde de kwaliteit en
kwaliteitsborging van onderzoek te versterken.

Om alle onderzoekspublicaties vanaf 2020 via open access toegankelijk te maken werken we een
strategie voor open science uit. Het kader hiervoor staat geschetst in het ICT Beleidsplan van
Hogeschool IPABO (oktober, 2018). De gekozen strategie is in lijn met het Nationaal Plan Open
Science.

Uitbouw van de positie als kennispartner in de publieke sector

Lectoren, senior onderzoeker en docent-onderzoekers zijn actief betrokken in verschillende
(landelijke) netwerken, ontwikkeltrajecten en projecten. De kennis die in deze landelijke verbanden
wordt opgedaan wordt ingebracht in de hogeschool en draagt op deze wijze bij aan de interne
versterking van de onderzoeksfunctie in de hogeschool.

Daarnaast werken we binnen samenwerkingsprojecten samen met andere hogescholen,
universiteiten en andere kennisinstellingen rond onderzoeksvragen uit de beroepspraktijk, zowel in
nationaal als in internationaal verband.

We leveren ook een structurele bijdrage aan de uitwerking van de Radiant
onderzoeksprogrammering. Deze programmering kent drie zichtlijnen. De lectoren en de senior
onderzoeker brengen hun expertise in in de uitwerking van twee van deze zichtlijnen:
toekomstgericht onderwijs en diversiteit en handelen.

Door actief in te zetten op het verwerven van externe financiering wordt het mogelijk om het aantal
promovendi, c.q. postdoc aanstellingen, in de hogeschool te vergroten.

Hogeschool IPABO Instellingsplan 2019 — 2025 14



Hoofdstuk 4 Mensen,
financién, leer- en
onderzoeksomgeving

Welke middelen zetten we in om onze ambities waar te maken?

Mensen

SAMEN VERANTWOORDELIJK

Onze medewerkers zijn het kapitaal van de hogeschool. Onderwijzend en ondersteunend personeel
dragen gezamenlijk bij aan goed onderwijs en praktijkgericht onderzoek voor al onze studenten.
Onze inspirerende opleiders vervullen een modelfunctie voor onze studenten, verdienen landelijk hun
sporen en vervullen een toonaangevende rol met door hen ontwikkelde methoden, actuele
praktijkervaring en deelname aan onderzoeksprojecten.

Samen zijn wij verantwoordelijk voor de hogeschool en wij verantwoorden ons werken en leren
continu naar elkaar en de wereld om ons heen.

MENSEN MAKEN SCHOLEN: TEAMS AAN ZET

Bij Hogeschool IPABO zijn de teams aan zet: iedere medewerker voelt zich (mede) verantwoordelijk
voor de prestaties van zijn of haar team en vakgroep. Binnen de teams vindt de verdeling van de
onderwijstaken plaats.

De hogeschool stimuleert hierbij de ontwikkeling van een professionele cultuur, waarin medewerkers
zich intrinsiek gemotiveerd voelen voor en zich eigenaar voelen van hun professionele ontwikkeling.
Een cultuur waarin docenten en ondersteunend personeel zich met elkaar verantwoordelijk weten
voor de opleiding van de student. Zij tonen eigenaarschap in ontwikkeling van zichzelf, de ander en
de omgeving. Daartoe investeren wij niet alleen in de medewerkers en studenten maar ook in
betekenisvol samenwerken met schoolbesturen in het primair onderwijs, andere hogescholen en
kennispartners.

Binnen onze hogeschool draait alles om mensenwerk en sociale verbondenheid. Samenwerking
binnen de Hogeschool IPABO krijgt nog meer aandacht. Binnen teams, tussen opleidingsvarianten,
tussen onderwijs en staf. De teams staan voorop. Het management geeft richting en biedt ruimte.
Teams fungeren als professionele leergemeenschappen met collega's die zich verantwoordelijk
voelen voor de rol die ze vervullen in het onderwijs en deze verantwoordelijkheid ook in de volle
breedte kunnen dragen. Daar hoort ook verantwoording afleggen bij.

We willen een professionele cultuur realiseren waarbij het sturen op resultaat en het leren van deze
resultaten gewoon is. Samen maken we immers onze hogeschool.

In verbinding en dialoog met de teams maken we heldere afspraken en stellen we gedelegeerde
bevoegdheden vast voor de teams. Daarbij letten we op meetbare resultaatafspraken voor de
teams en onderbouwen cijfermatig de uitkomst en realisatie hiervan door middel van periodieke
rapportages voor een beperkte set aan indicatoren.
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PROFESSIONALISERING EN DUURZAME INZETBAARHEID

Streven naar kwalitatief goed werk en daarin voortdurend willen verbeteren behoren tot het
vakmanschap, evenals de eigen verantwoordelijkheid om zich daarin te blijven ontwikkelen. Daarbij
is een onderzoekende houding cruciaal. Niet alleen studenten krijgen de kans om hun individuele
talenten te ontwikkelen maar ook medewerkers. We hebben oog voor de talenten en expertise van
onze medewerkers en stimuleren ze om zich hierin verder te bekwamen en te ontwikkelen.

Duurzame inzetbaarheid, professionalisering, mobiliteit en vitaliteit zijn daarbij belangrijke pijlers:
wij staan voor permanente professionalisering.

Dat doen we de komende jaren door ervoor te zorgen dat al onze medewerkers toegerust zijn om
het nieuwe curriculum goed te kunnen uitvoeren. Docenten worden gestimuleerd en gefaciliteerd om
zich via intervisie te professionaliseren als studiecoach gericht op de begeleiding van onze
studenten. Docenten zullen zich verder professionaliseren op het terrein van blended learning en
digitaal en het op feedback gericht toetsen.

Mobiliteit voor medewerkers, zowel binnen als buiten de hogeschool in het werkveld, wordt
aangemoedigd. Waar mogelijk maken we in het kader van ‘opleiden in de school’ ook gebruik van
alumni en de inzet van collega’s uit het werkveld en werken onze opleidingsdocenten deels in de
praktijk van het basisonderwijs.

Ten slotte verbreden we de academische basis in ons onderzoek door docent-
onderzoekers/promovendi te blijven aantrekken, waardoor de wisselwerking tussen onderzoek en
onderwijs verstevigd wordt.

In 2019 wordt een strategisch personeelsplan voor de instellingsplanperiode opgesteld.
Financiéen

Hogeschool IPABO staat voor een duurzaam en economisch verantwoord financieel beleid,
ondersteunend aan een optimale uitvoering van de primaire processen, onderwijs en onderzoek. De
inrichting van het financiéle beleid is gericht op de borging van de continuiteit en kwaliteit van de
onderwijs- en onderzoekstaken en correct beheer van de ter beschikking gestelde publieke
middelen, met een positief exploitatieresultaat tot gevolg.

VERANTWOORDING: VERSTERKING PLANNING & CONTROL CYCLUS

We investeren doordacht in mensen, onderwijs en infrastructuur, terwijl we ook letten op een
optimaal gebruik van de beschikbare capaciteit. We werken vanuit een duidelijke begroting op
hogeschoolniveau, inclusief niet-financiéle (resultaat)afspraken.

Om goed te kunnen sturen, kennen we een planning en control cyclus met checks en balances en
een periodiek rapportagesysteem.

Hiervoor worden analyses opgesteld en cijfermatig onderbouwd om te komen tot een juiste
besteding van de middelen en te ondersteunen bij de (strategische) besluitvorming hieromtrent.
Door de implementatie van een gedegen planning & control cyclus is de verantwoording van de
besteding hiervan gewaarborgd, zowel naar de interne als externe stakeholders. Zo versterken we
binnen de hogeschool een cultuur van verantwoordelijkheid dragen en nemen. We dragen uit dat we
verantwoord omgaan met publieke middelen.

Het extern toezicht wordt vanzelfsprekend uitgevoerd door een onafhankelijke, externe accountant.
Intern zijn we transparant richting medewerkers als het gaat om de besteding van middelen.
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Leer- en onderzoeksomgeving

Hogeschool IPABO heeft als ambitie om met haar vernieuwde gebouwen zowel in Amsterdam als in
Alkmaar, studenten een inspirerende rijke leeromgeving te bieden die bijdraagt aan de
studenttevredenheid over het onderwijs. Met het vernieuwde curriculum, waarin blended learning,
hybride onderwijs en digitale en op feedback gerichte toetsing geintegreerd worden, wil Hogeschool
IPABO de aanwezige onderwijsfaciliteiten optimaal tot zijn recht laten komen. Hierin wil Hogeschool
IPABO voorloper worden in onderwijs.

Met de specifieke inrichting van onze gebouwen kunnen we deze ambitie, als het gaat om de fysieke
inrichting, ruimschoots waarmaken. Op het gebied van ICT-faciliteiten en de toepassing ervan in het
onderwijs is er nog ruimte voor ontwikkeling. Dit betekent dat geinvesteerd wordt in de ICT
onderwijsfaciliteiten. Voorts beschouwen we het basisonderwijs als onlosmakelijk onderdeel van
onze leeromgeving.

EXPERTISERUIMTE ONDERZOEKEND LEREN: SPELEON EN EXPLOREON

De hogeschool heeft een expertiseruimte waarin onderzoekend leren van het jonge en oudere kind
een prominente plek heeft. In het Speleon respectievelijk Exploreon verzorgen wij voor onze
studenten state-of-the-art onderwijs voor het jonge en oudere kind. Daarmee bieden we
praktijkgericht onderzoek in het opleidingsonderwijs en bieden we onze externe partners een rijke
leer- en ontwerpomgeving.

Inpandige gymzalen

Zowel in Amsterdam als in Alkmaar hebben we een inpandige gymzaal waarin we onze studenten
optimaal voorbereiden op de beroepspraktijk. Dit geldt in het bijzonder voor onze
sportklasstudenten.

Mediatheek
We hebben op beide locaties een zeer uitgebreide mediatheek als bron van inspiratie ter
voorbereiding op onderwijs- en praktijkgericht onderzoek (digitaal/analoog).

Samenwerking met partners

In onze gebouwen is de samenwerking met partners uit het primair en hoger onderwijs zichtbaar.
Onze docenten werken in allerlei onderwijsleersituaties in het werkveld. Via uitwisseling van kennis
en mensen in professionele leergemeenschappen werken we zo samen aan kwaliteit.

Vernieuwd onderwijs en roosterconcept
Het rooster als onderdeel van de leeromgeving wordt in gevarieerde groepsgrootte georganiseerd,
met gevarieerde lestijden en lesvormen, gericht op effectiviteit en intensivering van ons onderwijs.
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Hoofdstuk 5 Kwaliteitszorg

Hogeschool IPABO voelt zich vanzelfsprekend verantwoordelijk om in de planperiode toe te werken
naar het verwezenlijken van de doelen in het instellingsplan. In het onderstaande gaan we daarom
in op de kwaliteitszorg en de operationalisering van de doelen aan het einde van de planperiode.

Binnen de normale planning en control cyclus met betrekking tot begrotingen, halfjaar rapportages
en jaarverslagen wordt gerapporteerd hoe het staat met het bereiken van de doelen uit het
instellingplan. Na twee jaar vindt binnen Radiantverband een ontwikkelingsgerichte midterm review
plaats waarbij de resultaten van Instellingsplan en Kwaliteitsafspraken worden gemeten.

Strategische doelen in onderwijs en onderzoek

ONDERWIJS

Om de strategische doelen onderwijs te halen, stuurt Hogeschool IPABO op de volgende indicatoren
in deze de planperiode:

Dashboard onderwijs

Gerealiseerd per 31 december 2021:

0 Hogeschool IPABO maakt in oktober 2019 een keuze voor de ‘i van IPABO in Statuten en
communicatie: interconfessioneel of interreligieus.

(] Hogeschool IPABO heeft de status van aspirant-Opleidingsschool per 1 januari 2020.

Q Accreditatie Bachelor in planperiode gerealiseerd.

Q De Kwaliteitsagenda 2020-2025 Noord-Holland in samenwerking met onze partners
beschikbaar op 1 juni 2020.

Daarnaast werken we de komende jaren aan:

Accreditatie als volwaardige opleidingsschool in het kader van het project Samen
opleiden.

Dat 100% van onze studenten praktijkervaring opdoet binnen het project Samen opleiden.

XX X

Een gemiddelde jaarlijkse instroom groei van 5% per jaar.

Studentsucces: het diplomarendement na vijf jaar is voor de varianten die wij aanbieden

als volgt:

N ‘ Voltijd Deeltijd Verkorte Universitaire

K deeltijd pabo
2021 o  80% o« 67% o 70% o« B81% o 41%
2024 \ e 80% o 70% e 70% e 80% e 70%

De tevredenheid van studenten (NSE-score) is in 2024 overall een 3,8 op een 5-puntschaal.
2021 2022 \ 2023 2024
e 36 o« 3,7 o 3.8

X

° 3,5

In overleg met het werkveld is er in 2023 een flexibele verkorte deeltijd gerealiseerd.
Daarnaast starten de overige varianten in 2024 met een flexibel opleidingstraject.

De kwaliteitsafspraken met betrekking tot onderwijsdifferentiatie, begeleiding van
studenten, docentkwaliteit, onderwijsfaciliteiten, onderwijsintensiteit en studiesucces zijn
in 2024 gerealiseerd.

X

X

De pilot jonge kind is afgerond en de specialisatie is geimplementeerd.

XX

We onderzoeken de mogelijkheid om een route oudere kind te starten.
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We heroverwegen ons uitstroomprofiel-portfolio. De uitstroomprofielen worden uiterlijk in
2024 herijkt op basis van de link met de onderzoekslijnen van het kenniscentrum,
evaluaties van de huidige profielen, de behoefte van studenten en het werkveld.

We zijn medeontwikkelaar van de master leren en innoveren (MLI) en de master onderwijs
en techniek (MOT). Uiterlijk in 2024 voeren we tenminste een van deze masters op locatie
uit.

ONDERZOEK

Om de doelen met betrekking tot onderzoek te halen, stuurt Hogeschool IPABO op de volgende
indicatoren in deze planperiode:

Dashboard onderzoek

Gerealiseerd per 31 december 2021:

Onze stakeholders zijn betrokken bij het opstellen van de nieuwe
onderzoeksprogrammering 2020-2024.

De nieuwe onderzoeksprogrammering is beschikbaar op 1 juni 2020.

Onderzoekspublicaties en vakpublicaties zijn vanaf 1 september 2020 via open acces
beschikbaar en toegankelijk.

Daarnaast werken we de komende jaren aan:

X

Het Kenniscentrum Spelend en Onderzoekend Leren levert jaarlijks producten,
lezingen/workshops en publicaties voor zowel de beroepspraktijk, de opleiding als de
wetenschap.

Beroepspraktijk

Opleiding (pabo)
De wetenschap

Het kenniscentrum genereert 20% aan externe inkomsten qua werk van derden vanuit de
tweede en derde geldstroom tezamen, exclusief promovendi.

Onze SPS3-partners zijn bekend met het praktijkgerichte onderzoek en waarderen het
onderzoek van het kenniscentrum op minimaal 3,5 op een 5-puntschaal.

Het kenniscentrum participeert in de drie onderzoekslijnen van Radiant en neemt deel aan
diverse gezamenlijke gesubsidieerde projecten.

Uiterlijk in 2024 behalen een nieuwe BKO-accreditatie.

Het kenniscentrum levert voor de zomer van 2022 een implementatieplan op n.a.v. de
onderzoeksprogrammering 2021-2025.

Eris in 2022 een lectoraat kansengelijkheid gestart.

Er is in 2022 een verkenning uitgevoerd naar een bijzonder lectoraat leesplezier.

XXX XX X|X| X

Er is in 2022 een verkenning uitgevoerd naar een Radiant lectoraat Rekenen-wiskunde en
een Radiant promovendus Rekenen-wiskunde.

X

Het kenniscentrum Spelend en Onderzoekend leren heeft op nationaal en internationaal
niveau maatschappelijke impact door bijdragen van lectoren en onderzoekers aan
nationale en internationale netwerken, participatie in diverse expertisecentra (LEJK en
STEAM), begeleidingscommissies en beoordelingscommissies.
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Strategische doelen voor mensen en financién

MENSEN

Om de strategische doelen mensen te halen, stuurt Hogeschool IPABO op de volgende indicatoren in
deze planperiode:

De hogeschool investeert in mensen en studenten en houdt daarbij een docent-
studentratio van 1:25 aan. Dit is exclusief zij-instroom en tijdelijke financiering uit
kwaliteitsafspraken en NPO-gelden.

De verhouding DOP — OBP ontwikkelt zich in fte's van 57% - 43% per ultimo 2018 naar 65%-
35% in 2024.

2022 2023

Het percentage van het onderwijzend personeel met een master is tenminste 90% en met
een Phd tenminste 15%.

JEGED JECE

PHD

De medewerkerstevredenheid over de leidinggevende en de hogeschool in het algemeen
zijn tenminste een 7,0 op een 10-puntschaal.

Jaarlijks zal in overleg met het werkveld afwisselend 12,5% van de docenten participeren
in een vorm van uitwisseling met het basisonderwijs in vormen van docentstages of
professionele leergemeenschappen.

Het diversiteitsbeleid van de hogeschool is op 31 december 2022 beschikbaar.
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FINANCIEN

Om de strategische doelen financién te halen, stuurt Hogeschool IPABO op de volgende indicatoren
in deze planperiode:

De hogeschool zorgt voor een sluitende jaarlijkse begroting en een jaarrekening met een
positief exploitatieresultaat.

Eenmaal per 2 maanden is er een business review met CvB en MT-leden om de periodieke
cijfers te reviewen en op basis hiervan bij te sturen.

De interne begrotingsdiscipline zal worden aangescherpt. Budgethouders streven ernaar
niet meer dan 4% af te wijken van hun goedgekeurde budget/begroting.

X X[ X|X

De hogeschool reduceert eventuele overschrijding(en) van de signaleringswaarden van
OCW gedurende de planperiode.

X

Voor 2018 is een streefpercentage voor personeel van maximaal 70% van de rijksbijdrage
gehanteerd. We streven meerjarig naar een maatlat voor personeel van maximaal 75%
van de rijksbijdrage. Jaarlijks wordt bekeken of dat mogelijk is, waarbij een sluitende
begroting en/of een positief exploitatieresultaat altijd prevaleert boven deze maatlat.

X

De hogeschool maakt inzichtelijk op welke wijze de middelen zijn besteed aan de invulling
van de kwaliteitsafspraken gedurende de planperiode.

Strategische doelen voor de leer- en
onderzoeksomgeving

LEER- EN ONDERZOEKSOMGEVING

Om de strategische doelen infrastructuur te halen, stuurt Hogeschool IPABO op de volgende
indicatoren in deze planperiode:

Dashboard infrastructuur

X

NSE-score m.b.t. onderdeel ICT-faciliteiten is in 2024 3,5 op een 5-puntschaal.
2021 2022 \ 2023 2024
e 35 e 3,6 e 37 e 3.8

De MTO-score middelen en veiligheid is 7,0 op een 10-puntschaal.

Fysieke ruimtes Speleon + Exploreon in Amsterdam en Alkmaar zijn op toekomstbestendig
niveau gebracht.

In 2024 is de ICT-Roadmap succesvol en binnen budget afgerond.

In 2024 hebben de gebouwen van Hogeschool IPABO minimaal energielabel C.

XXX X X

Op 31december 2022 is het strategisch huisvestingsplan beschikbaar.
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